TAP POAN BIEN LUC VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH MTV NHIET PIEN THU DUC Déc Lap — Tw Do - Hanh Phlic
S6: 510/QD-NDTD Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 03 thiang 4 nim 2023

QUYET PINH
Ban hanh Chwong trinh tong thé vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va
Ké hoach trién khai chi dé nim 2023
ciia Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thi Bic

GIAM POC
CONG TY TNHH MTV NHIET PIEN THU PUC

Can cir Diéu 16 Té chirc va hoat dong cuia Cong ty trach nhiém hizu hgn mét thanh
vién Nhiét dién Thu Purc ban hanh kém theo quyér dinh 324/QP-EVN ngay 12/12/2018
cua Tdp doan Pién lyc Viét Nam;

Can cir Quyét dinh so 248/0P-EVN ngay 23/3/2022 cua Tdp doan Pién lyc Viét
Nam Vvé viéc ban hanh Chwong trinh tong thé vé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi va
Ké hoach trién khai chui d@é nam 2023 cua Tdp doan Pién luc Viét Nam;

Theo dé nghj cua 6ng Trueng phong Ké hoach va Vt fue.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chuong trinh tong thé vé thyc hanh
tiét kiém, chdng 1ang phi va Ké hoach trién khai chu dé nam 2023 cua Cong ty TNHH
MTV Nhiét dién Tha Brc.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Pho Giam dbc, phong Hanh chinh va Lao dong, phong K¥ thuat va An

toan, phong Tai chinh va Ké toan, phong Ké hoach va Vit tu, Phan xuéng Van hanh cin
ctr quyét dinh thi hanh./. g

Noi nhan:
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, KHVT.

| MOT THANH VIEN
NHIET BIEN



CHUONG TRINH
TONG THE VE THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHI
VA KE HOACH TRIEN KHAI THUC HIEN CHU PE NAM 2023
CUA CUA CONG TY TNHH MTV NHIET PIEN THU PUC

. CAN CU XAY DUNG CHUONG TRINH TONG THE VE THUC
HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHiI VA KE HOACH TRIEN KHAI
THU'C HIEN CHU PE NAM 2023

- Can ctr Luat thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ngay 26 thang 11 nim 2013;

- Can cir Nghi dinh s 84/2014/ND-CP ngay 08 thang 9 nam 2014 cta Chinh
phi quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Thuc hanh tiét kiém, chong 1ang phi;

- Can ctr Quyét dinh s6 1845/QD-TTg ngay 02/11/2021 cua Thi tuéng Chinh
phu V& viéc ban hanh Chuong trinh tong thé ciia Chinh pht vé thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi giai doan 2021-2025;

- Can ctr Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 30/12/2022 cua Tha tudéng Chinh
phtt ban hanh Chuong trinh tong thé cua Chinh phu vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi nam 2023;

- Can ctr Quyét dinh s6 188/QD-NDTD ngay 08/02/2021 cua cua Cong ty
TNHH MTV Nhiét dién Tha Dac vé viéc ban hanh Chuong trinh tong thé vé thuc
hanh tiét kiém, chdng lang phi cua Cong ty TNHH MTV Nhiét dién Thu Puc giai
doan 2021-2025.

- Can ctr Quyét dinh s 248/QD-EVN ngay 23/3/2022 cua Tap doan Pién lyc
Viét Nam vé viéc ban hanh Chuong trinh tong thé vé thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi va Ké& hoach trién khai chu dé nam 2023 cua Tap doan Dién luc Viét Nam;

Il.  MUC TIEU, YEU CAU, NHIEM VU TRONG TAM CUA THUC HANH
TIET KIEM, CHONG LANG PHi NAM 2023

1. Muc tiéu

Muc tiéu cia theee hanh tiét kiém, chong lang phi (THTK, CLP) nam 2023 12 nham
phéat huy cao nhat moi nguén luec trong moi hoat déng sdan xudt kinh doanh - tai chinh
- dau tw xdy dung dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023 cia Tdp doan Dién
luec Viét Nam véi muc tiéu kép kinh doanh bén viing, hiéu qud, bao toan va phat trién
von chii sé-hitu Nha nwée dau tw tai CONng ty, ddp iing dii nhu cdu dién cho phat trién
kinh té - x& héi, dam bdo doi song ciia CBCNV, di déi véi phuc hoi va phat trién
kinh té, bdo dam an sinh x& héi, ting cwong phong chong tham nhiing, lang phi, tiéu
cuc.

2. Yéu cau

a) THTK, CLP phai bdm sét véi cac y&u cau, nhiém vu, chi tidu chu yéu va
giai phap tai Chuong trinh tong thé caa Tap doan Dién luc Viét Nam vé THTK, CLP
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giai doan 2021-2025;

b) THTK, CLP phai gan véi cac chi tidu chi yéu dugc dé ra trong Ké hoach
san xuét kinh doanh — tai chinh - dau tu xay dung nim 2023;

c) THTK, CLP phai duoc xac dinh la mot trong nhitng nhiém vu trong tam, la
trach nhiém cuaa Tap doan, cac Phong/Phan xudng (Pon vi) va ca nhan trong thuc
hién nhiém vu duoc giao, gan véi trach nhiém cua nguoi ding dau va gan két gita
cac don vi dé tao chuyén bién tich cuc trong THTK, CLP;

d) THTK, CLP phai bdm séat chu truong, dinh hudng cua Pang, Nha nudc,
Tap doan gan véi viéc thuc hién cac nhiém vu vé san xuét kinh doanh - tai chinh -
dau tu xay dung caa cac Cong ty, bao dam hoan thanh nhiém vu duoc giao, khdng
dé anh huong dén hoat dong binh thuong cua Cong ty;

e) THTK, CLP phai duoc tién hanh dong bé vai cac hoat dong phong chéng
tham nhiing, cai cach hanh chinh, tuyén truyén phé bién gio duc phép luat, ddng
thoi, phai phii hop voi chie ning, nhiém vu va tinh hinh thuc tién ciia Cong ty;

f) THTK, CLP phai duoc tién hanh thudng xuyén, lién tuc & moi lic, moi noi
va gan véi cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan, giam sat, thuc day cai cach hanh
chinh, phong chéng tham nhiing, tiéu cyc.

3. Nhiém vu trong tam

Xay dung va thuc hién Chuong trinh THTK, CLP nam 2023 la nhiém vu trong
tam cta Tap doan ciing nhu cua Cong ty. Pay 1a yéu té quan trong gop phan thuc
hién thang loi ké hoach san xuét kinh doanh - dau tu phat trién - Tai chinh nim 2023.
Pé dat duogc cac yéu cau do, viec THTK, CLP nam 2023 can trién khai c6 hiéu qua
cac nhiém vu sau:

a) T6 chuc trién khai hiéu qua cac nhiém vu chi & ndm 2023 “Thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi” ban hanh kém theo Quyét dinh sé 248/QD-EVN ngay
23/3/2022 cua Tap doan Dién luc Viét Nam;

b) Str dung hiéu qua cac ngudn lyc trong cac hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu xay dung cac cong trinh nguon, ludi dién dap tng nhu cau dién cho phét trién
KTXH cua dat nuéc;

c) Phat huy cao nhat moi ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh dién,
thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi, ting doanh thu, dam bao kha nang can doi
tai chinh nam 2023, bao toan va phat trién vén nha nudc;

d) Triét dé tiét kiém chi phi, trong d6: Tiét kiém 10% chi phi dinh muc (trir
lwong, phu cap va cac khoan c6 tinh chat lwong, cac khoan dong gop cho ngudi lao
dong theo quy dinh);

e) Tang cuong quan ly va sir dung hiéu qua von vay dam bao ty 1& ng/vén chu
s& hitu khong vuot qua 3 1an, hé s6 thanh toan no 16n hon 1 1an; phan d4u bao toan
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va phat trién von chu sé hiru nha nude dau tu tai EVN va von caa EVN dau tu vao
cac doanh nghiép khéc;

f) Chdng lang phi trong mua sam tai san théng qua viéc diy manh phuong thirc
mua sam tap trung ddi véi nhitng loai tai san c6 luong mua sam nhiéu, gia tri mua
sam Ion, duoc sir dung pho bién ¢ Cong ty. Nghiém tic chap hanh cac quy dinh mua
sam, str dung xe 0 to theo dung tiéu chuan dinh muc, ché do quan ly, sir dung theo
quy dinh cua Thu tuéng Chinh phu va EVN;

g) Pay manh céc bién phap bao vé moéi truong trong dau tu xay dung va van
hanh cac cong trinh dién;

h) Tiép tuc stra ddi, hoan thién co ché, chinh sach vé tién lwong dam bao tinh
khoa hoc, minh bach, phu hop vai thi trwong, tinh hinh caa EVN va Cong ty, xay
dung quan hé lao dong hai hoa, tao dong luc nang cao chat luong nguon nhan lec
hudng téi dam bao toc do ting ning suit lao dong cao hon téc do ting tién luong;
Nang cao hiéu qua st dung lao dong, ning suat lao dong nam 2023 vuot chi tiéu ké
hoach nam; Nang cao hiéu qua sur dung lao dong;

i) Thuc hién DBé &n tong thé sap xép, doi mai doanh nghiép cua Tap doan Pién
luc Viét Nam giai doan 2021-2025 sau khi dugc Tha tudng Chinh pha phé duyét;

j) Thuc hién chuyén ddi s6 trong Tap doan Dién luc Qudc gia Viét Nam Vi
muc tiéu dén hét nam 2023, Cong ty va EVN co ban chuyén dbi s6 thanh cong;

k) Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra va xur ly nghiém vi pham quy dinh
vé THTK, CLP gin véi co ché khen thudng, ky luat kip thoi; cong khai két qua thanh
tra, kiém tra va két qua xir Iy vi pham theo quy dinh;

) Tiép tuc diy manh cong tac tuyén truyén, pho bién, quan triét Luat THTK,
CLP, Chuong trinh tong thé cua Chinh phu vé THTK, CLP va Chuong trinh THTK,
CLP cua bo, nganh, dia phuong nham tao sy chuyén bién rd nét trong cong tac
THTK, CLP.

m) Phong, chdng va kiém soat dich bénh, thién tai, bao dam an sinh xa hoi,
giam thiéu tac dong cua bién ddi khi hau;

n) Nang cao nhan thirc cia CBCNV va t6 chitc thyc hién céc chi tiéu, giai phap
vé THTK, CLP. Tang cudng cong tac pho bién, tuyén truyén ciing nhu thanh tra,
kiém tra vé THTK, CLP gan véi co ché khen thuéng, ky luat kip thoi nham tao sy
chuyén bién rd nét vé nhan thirc va té chirc thuc hién & Cong yt.

I11. MOT SO NOI DUNG TIET KIEM TRONG CAC LINH VUC

THTK, CLP dugc thuc hién trén tat ca cac linh vuc theo quy dinh cua Luat
THTK, CLP, trong d6 tap trung vao mét so linh vuc cy thé sau:

1. Thuc hién thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong san xuat kinh
doanh

Cac Phong/Phan xuang quyét liét thuc hién cac giai phap dé hoan thanh cac chi



5

tiéu giao ké hoach SXKD-DTXD-Tai chinh va chi tiéu hiéu qua nam 2023 (chi tiéu
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, chi tiéu nang cao hiéu qua van hanh, chi tiéu
nang cao hiéu qua tai chinh, chi tiéu nang cao niang suit lao dong,..) nham dam bao
kha nang can dbi tai chinh nim 2023, bao toan va phat trién vén nha nudc.

a) Thuc hién manh mé cac bién phap ky thuat va quan Iy dé giam ton that dién
nang;

b) Tiép tuc nang cao hiéu qua giam sat tai chinh doanh nghiép; chu dong doi
méi, 4p dung cdng nghé mai, cai tién quy trinh san xuat, quan Iy nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va ning sut lao dong;

c¢) Tiép tuc ra soat, hiéu chinh cac Quy ché quan Iy ndi bo pha hop vai quy
dinh mai ban hanh ctia Nha nuéc;

d) Hoan thién co ché tai chinh, hach toan chi phi trong EVN: Phdi hop hiéu
chinh, bé sung Quy ché quan ly tai chinh cia EVN; phdi hop sira doi cac Quy ché,
Quy dinh trong quan ly tai chinh, kiém soét chi phi, quan tri dong tién; Tiép tuc thuc
hién co ché khuyén khich thuc hién cac chi tiéu hiéu qua dé tao dong luc cho Cong
ty phat huy tinh chi dong trong kinh doanh, tang doanh thu, giam chi phi;

e) Tiép tuc trién khai thuc hién cac Dé an tang cuong quan tri hang ton kho va
t6i wu gia tri ton kho dé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong; Dé an ting cuong
quan trj st dung tai san cé dinh;

f) T6iuu hoahé théng ERP dang ap dung théng nhat trong toan EVN dé nang
cao hiéu qua quan tri doanh nghiép;

g) Thuc hién tiét kiém 10% chi phi dinh mic; triét dé tiét kiém chi thuong
Xuyén (khong ké tién lwong va cac khoan ¢ tinh chat luong) nhat I cac khoan chi
mua sam phuong tién, trang thiét bi dat tién; phan dau tiét kiém tdi da cac khoan kinh
phi chi hoi nghi, hoi thao, toa dam, chi tiép khach, khanh tiét, 18 ky niém, st dung
xang xe, dién, nudc, van phong phém, sach, bao, tap chi;

h) Thuc hién quan tri hang tén kho theo dinh muc di ban hanh va thanh Iy
100% vat tu thiét bi ton dong kém mat pham chat;

i) Tiép tuc day manh tuyén truyén va thuc hién cac giai phap su dung dién tiét
kiém, hi¢u qua;

j) Tiét kiém trong viéc to chuc hoi nghi: Nang cao su cha dong, trach nhiém
ctia Cong ty trong viéc to chic thuc hién nhiém vu dé han ché cac cudc hop khong
can thiét, thuc hién 16ng ghép céac noi dung, cong viéc can xir ly, can nhic thanh
phan, s6 luong ngudi tham du phi hop, dam bao tiét kiém hiéu qua; giam tan suat to
chuc céc hoi nghi; ting cuong to chic hop truc tuyén, bo tri hop Iy thoi gian to chic
cac hoi nghi ¢ ciing thanh phan, rat ngan thoi gian hai nghi, han ché t6 chuc chiéu
dai, tang qua khi to chuc hoi nghi, khéng két hop t6 chirc hoi nghi vai tham quan,
nghi mat;
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k) Viéc t6 chirc cac doan di khao sat, hoc tap & nudc ngoai phai c6 noi dung
thiét thuc, khdng tring lap, dung thanh phan, khong két hop khao sat hoc tap ¢ nudc
ngoai vai giai quyét chinh sach, két hop tham quan, du lich;

) Tiét kiém trong mua sdm, sir dung trang thiét bi lam viéc:

- Khéng mua sam trang thiét bi 1am viéc dat tién, 1ang phi. Thuc hién nghiém
tc cac quy dinh hién hanh vé mua hang san xuat trong nudéc, quy ché dau thau trong
mua sam tai san.

- Thuc hién dang dinh mac st dung xe 6 t6, dién thoai va trang thiét bi 1am
viéc theo quy dinh cia Tha tuéng Chinh phu va EVN.

- Phan d4u tiét kiém chi phi quan ly va cac chi phi chung.

m) Céng ty dam bao san xuit kinh doanh c6 lgi nhuan, thyc hién day du céc
nghia vu d6i v&i nha nude, dam bao dat cac chi tiéu quy dinh vé danh gia hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép.

2. Thuc hién thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong dau tw xay dung

Cac Pon vi can tiép tuc quan triét va thuc hién nghiém cac quy dinh trong cong
tac dau tu xay dung; thuc hién hiéu qua ké hoach dau tu naim 2023 dugc giao.

a) Tang cudng cac bién phap THTK, CLP trong tt ca cac khau cua qué trinh
dau tu, dau tu 6 trong diém, tranh tinh trang dau tu dan trai, phan tan, dam bao danh
muc dau tu theo ding ké hoach nam 2023.

- Chu dong ra soat danh gia tinh hinh dau tu dé kién nghi cap c6 tham quyén
dé bd sung cac hang muc méi nhim dap wng yéu cau cung cap dién va dung/gian
tién d6 dau tu hang muc chwa thuc sy can thiét dam bao dau tu c6 hiéu qua;

- Pam bao chat luong cong trinh va hoan thanh theo ding tién d6 dé ra nam
2023.

b) Quan ly, st dung hiéu qua cac nguén vén dau tu; thuc hién nghiém céc qui
dinh giam sat, danh gia hiéu qua dau tu;

c) Gan két chat ché ké hoach PTXD véi ké hoach san xuat cung tmg dién ning,
dam bao tinh déng b trong DTXD.

d) Phéi hop xay dung, ban hanh Huéng dan xay dung Hé théng quan ly chat
lugng cong trinh xay dung kém theo Bo quy trinh mau vé quan ly chat luong cong
trinh xay dung &p dung chung trong toan Tap doan;

e) Phdi hop hoan thién mé hinh té chac kém theo md hinh quan tri PTXD tién
tién trong tat ca cac cap caa Tap doan;

f) Thuong xuyén ra soat cac Bo Pinh mirc da ban hanh dé bo sung cac dinh
muc con thiéu va kién nghi chinh sta cac dinh muac bat hop 1y.
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- Ap dung dung dinh mic - don gia theo quy dinh. Tang cudng quan ly chit ché
viéc lap, phé duyét TMDT, TDT/DT theo quy dinh.

g) Nghién ctru cac Quy dinh vé ché do chinh sach trong DPTXD, dan dén chi phi
bat hop 1y dé kién nghi véi cac co quan Nha nude ¢ diéu chinh cho pht hop;

h) Thuc hién va kiém soat chit ché tién do thuc hién PTXD;

i) Tang cudng cdng tac quan ly hop déng, quan Iy tién do va quan ly chat luong
thuc hién caa cac nha thau tu van, thiét ké, giam sat, xay lap, cung cap VTTB; Trong
d6 tap trung cong tac giam sat thi cong, c6 bién phap xir Iy ngay khi cham tién do,
dam bao sau khi dua vao sir dung khdng con no cac ton tai;

- Tiét kiém chi phi quan ly du 4n (khong keé tién luong va cac khoan c6 tinh chat
lwong), mua sam vat tu thiét bi, ting cuong dau thau rong rai, cong khai, han ché téi
da viéc chi dinh thau.;

- Kiém soat chit ch& chat luong khao sat, thiét ké dic biét tng dung cong nghé
méi trong khao sét, thiét ké.

j) Tang cuong viéc danh gia trach nhiém trong cac khau khao sat, tham dinh,
phé duyét hang muc dau tu, lya chon nha thau, lra chon VTTB dam bao chat lwgng,
giam sat thi cong, nghiém thu, quyét toan:;

k) Bay manh cdng tac kiém toan, thanh tra, kiém tra, giam sat d6i voi tat ca cac
khau trong quy trinh dau tu, dau thau. Nang cao hiéu luc va hiéu qua cdng tac giam
sat dau tu thong qua viéc ting cuong cng tac kiém toan; 1am rd trach nhiém ddi voi
c4c c& nhan vi pham cac quy dinh caa phap luat vé dau tu, ¢au thau gay lang phi, that
thodt;

) Tiép tuc ting cuong dau thau rong rai, cong khai theo quy dinh cia Luat dau
thau. Pay manh cdng tac kiém toan, thanh tra, kiém tra, giam sat ddi véi tat ca cac
khau trong quy trinh dau tu, dau thau.. Trién khai 4p dung hé thong mua sim sb
(EVN Digital Procurement) toan Tap doan.

m) Thuc hién tét cong tac thanh, quyét toan thu hoi cong no, vat tu thiét bi, tai
san ¢b dinh. Quan tri t6i wu hang ton kho; tich cyuc sap xép, phan loai dé tai s dung
va thanh ly nhitng VTTB khong sir dung dé xir ly thu hdi von kip thoi;

n) Tang cuong cdng tac theo ddi, kiém tra, danh gia ddi vai 100% ké hoach
DTXD theo quy dinh, quy ché DTXD va cac quy dinh lién quan.

3. Trong quan ly, sir dung dat dai, tru sé 1am viéc, nha cong vu, tai san

a) Tiép tuc phdi hop nghién ctu, sira doi quy ché, quy dinh quan ly, sir dung
tai san Cong ty nham d6i mai, hoan thién ché do quan Iy, sir dung tai san, ting cuong
tinh d6ng bo, cong khai, minh bach, gan viéc quan Iy tai san véi cong tac quan Iy,
diéu hanh san xuat - kinh doanh. Tiép tuc hién dai hoa cong tac quan ly tai san va
nang cap co so dir liéu Tap doan vé tai san nha nuéc;
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b) Dat dai, tru so lam viéc, nha o, cac tram bién ap, nha quan ly van hanh phai
dugc quan Iy, sir dung dung muc dich, c6 hiéu qua va bao dam thyuc hanh tiét kiém;
nang cao hiéu suat str dung nha &, nha quan ly van hanh; thu hdi 100% nha ¢ sir dung
khong ding muc dich, khong diung ddbi tuong, dbi twong hét thoi gian st dung nha
cong vu theo quy dinh cia EVN;

¢) Han ché mua sim xe 6 t6 (trir xe chuy@n dung) va trang thiét bi dat tién;
viéc mua saim méi chi dugc thuc hién sau khi hoan thanh viéc ra soat, sap xép lai sd
xe 0 td hién ¢ theo tiéu chuan, dinh muac do Thi tuéng Chinh phii va EVN quy dinh;
s6 xe 6 t6 doi du sau khi sap xép, diéu chuyén (néu co) thuc hién ban theo quy dinh;

d) Thuc hién mua siam tai san theo dung tiéu chuan, dinh mac va ché do quy
dinh. Trinh tu, thu tuc mua sam tai san ca Cong ty phai bao dam thuc hién theo quy
dinh cta phép luat va caa EVN vé dau thau; ¢am bao tiét kiém, hiéu qua. Tai san sau
khi mua sam phai hach ton, béo cdo va quan ly, st dung theo dung quy dinh cua
phap luat vé quan Iy, sir dung tai san doanh nghiép. Thuc hién viéc mua sim theo
phuong thire tap trung di voi nhitng hang héa, dich vu thudc danh muc phai mua
sam tap trung theo quyét dinh cua cap cd tham quyén;

4. Trong quan ly, khai thac, sir dung tai nguyén va bao vé¢ méi truong

a) Phdi hop xay dung, hoan thién Quy ché quan Iy noi bo, Quy dinh, Quy
trinh, Huéng dan, Khung ning luc, Khung chinh séch vé cong tac bao vé méi truong
trong Tap doan Bién lyc Québc gia Viét Nam.

b) Thuc hién dung va du: Tat ca cac quy dinh cua phap luat vé BVMT, céc
Cong udc/ Thoa thuan qubc té ma Viét Nam 1a thanh vién (Cong udc Stockholm,
Cong udc Basel, Thoa thuan chung Paris vé bién d6i khi hau, Thoa thuan chung
COP26 vé tng pho bién ddi khi hau...), cac quy dinh cua céc nha tai trg. Nha may
van hanh 6n dinh, tin cdy, an toan va dic biét khong dé xay ra bat ky su ¢6 méi truong
nao anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh va uy tin cua Cong ty ciing nhu
cua Tap doan.

¢) Thuc hién cac giai phap tiét kiém trong hoat dong bao vé moéi trudng;

5. Trong quan ly, sir dung lao dong va thoi gian lao dgng

a) Dao tao phat trién va nang cao chat lugng ngudn nhan luc chat lwong cao,
luc lwong quan Iy ky thuat — van hanh, dap tng yéu cau phat trién va hién dai hoa
cua Tap doan.

- Tang cudng xay dyung va d6i méi cac chuong trinh dao tao bdi dudng cho luc
luong can bo quan ly cac cap, k¥ su tai nang chuyén gia ki thuat va nguoi lao dong
truc tiép san xuat dé nguoi lao dong tiép thu kién thirc, k§y ning méi dap ung yéu cau
cong viéc. T6 chirc thudng xuyén sat hach trinh do, k§ nang cta nguoi lao dong dé
dam bao du nang lyc thuc hién cong viéc theo quy trinh quy dinh.
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b) Bay manh ¢ng dung tién bd khoa hoc, cong nghé trong quan Iy van hanh hé
théng dién; Xay dung hé thong dién van hanh linh hoat, kha ning tu dong hoa cao;
Ra soat sip xép lao dong hop 1y dé ning suét lao dong nam 2023 vuot chi tiéu ké
hoach nam;

¢) Thuc hién quan ly chat ché lao dong, kiém tra, giam sat chat lugng va bao
dam hiéu qua cdng viéc cua can bo, cbng chuc, vién chic, ngudi lao dong tai Céng
ty;

d) Kiém soat chit ché chi tidu tuyén dung lao dong méi hang nim cta Cong ty.
Ra so4t, diéu chuyén hop 1y lao ddng hién ¢, ma rong hinh thire thué ngoai lao dong
cho céc cong viéc phu tro; Ap dung cac co ché, chinh sach dé giai quyét lao dong
doi du, lao dong 16N tudi, suc khoe khong dap wng yéu cau cong viéc dé tuyén dung
lao dong thay thé c6 ning luc.

e) Tiép tuc phdi hop stra d6i, hoan thién co ché, chinh sach vé tién luong dam
bao tinh khoa hoc, minh bach, phu hop vai thi treong, tinh hinh caa EVN va cua
Cong ty, xay dung quan hé lao dong hai hoa, tao dong lyc nang cao chat lugng nguon
nhan luc; Tién lwong cia ngudi quan Iy can duoc xac dinh va tra luong gan véi hiéu
qua san xuat, kinh doanh, két qua quan 1y, diéu hanh.

f) Tiép tuc day manh chuyén d6i sé trong Tap doan: Hudng dén céc hoat dong
cua Tap doan duoc sb hda, cac hoat dong chua tu dong thanh tu dong va tng dung
cdng nghé méi nham nang cao (i) Hiéu qua san xuat kinh doanh; (ii) Nang suét lao
dong; (i) Nang luc quan tri.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU TIET KIEM
1. Théng nhat cong tac chi dao THTK, CLP

Ban Giam dbc¢/Thu trudng cac Pon vi trong pham vi quan ly caa minh 6 trach
nhiém chi dao thdng nhat viéc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu THTK, CLP caa nim
2023, x4c dinh day 1a nhiém vu quan trong, xuyén sudt ca nhiém ky cong tac; xay
dung ké hoach thyuc hién cu thé cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém cho timg nam, ting
linh vuc; phan cong rd rang trach nhiém cua ting Pon vi, ting cuong Kiém tra, don
dbc viéc thuc hién cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém. Quy dinh két qua THTK, CLP Ia
tiéu chi dé danh gia cong tac thi dua, khen thuong va bd nhiém can bo.

2. Ting cwdng cong tac tuyén truyen, giao duc nang cao nhan thire, dic
biét 1a dé cao trach nhiém ciia nguwoi ding dau trong THTK, CLP

Pon vi | Theoi gian

STT | Noi dung - thuc hién | thuc hién Ghi chu
Tiep tyc thong tin, pho bien phap | P. HCLD | Thuong |P. KTAT
1 luat vé THTK, CLP va cac chu xuyén | phoi hop

trrong, chinh sach cia Dang va
Nha nudc, Tap doan cé lién quan
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dén THTK, CLP thong qua ban tin
noi bo

Hoi nghi quan triét, tip huan dé
tuyén truyén, giéo duc sau rong dén
doi ngli can bd, nguoi lao dong
trong doanh nghiép nham nang cao
nhan thuec, trach nhiém vé muc tiéu,
yéu cau, y nghia cta cbng tac
THTK, CLP. Qua do6 nang cao
trach nhiém, thong nhat nhan thic
va hanh déng cua ting Pon vi va
modi CBCNV, diac biét la trach
nhiém cua nguoi ding dau Cong ty
trong THTK, CLP

P. KHVT

Quy 1l

Tich cuc phoi hop cht chg vei cac
Don vi‘thuc hién tuyén truyen, van
dong vé THTK, CLP dat hiéu qua;

P. KTAT

Thuong
Xuyén

Pua 1én
bang tin noi
b

Kip thoi biéu duong, khen thuong
nhitng guong dién hinh trong
THTK, CLP; bao vé nguoi cung
cap thong tin chng lang phi. Ting
cudng gido duc pham chat, dao dac
va trach nhiém cong vu; dé& cao
trach nhiém cua nguoi dimg dau
trong THTK, CLP.

P. HCLD

Théng 12

3. Ting cwdng cdng tac chi dao, diéu hanh va toé chirc thuc hién doi véi tat
ca cac linh viee THTK, CLP, trong d6, cin tap trung vao mét sb giai phap sau:

STT

Noi dung

Don vi
thuc hién

Thoi gian
thuc hién

Ghi chu

Tiép tuc ra soat cac dinh mac chi
phi, dinh mrc KTKT dé kip thoi bd
sung, stra d6i phu hop véi tinh hinh
thuc té va lam co s& cac Pon vi thuc
hién. Xay dung cac tiéu chi, giam
sat, danh gia viéc thuc hién;

- Thuc hién Quyét dinh s6 272/Qb-
NDTD ngay 24/02/2023 vé viéc phé
duyét dinh mirc van phong pham

- Phan d4u thuc hién tiét kiém so véi
dinh mirc duoc giao

Cac donvi

Thuong
Xuyén

P.  KHVT
tong hop

hang nam.

- Thuc hién Quyét dinh s6 82/Qb-
NDTD ngay 12/01/2023 vé viéc giao
dinh muc st dung di¢n sinh hoat cho
cac don vi, khu vuc trong Cong ty
nam 2023

Cac don
Vi

Thuong
Xuyén

P.  KTAT
tong hop
hang nam.




11

- Phan dau thuc hién tiét kiém so véi
dinh mirc duoc giao

- Thuc hién Quyét dinh s6 118/QP- | PXVH Thuong |P. KKVT
NDTD ngay 18/01/2023 Vé viéc giao xuyén [téng  hop
¢ | dinh mirc san xuat dién nam 20213. hang nim.

- Phan dau thuc hién tiét kiém so voi
dinh murc duoc giao.

Tiép tuc day manh cai cach thu tuc | P. HCLD | Thuong

2. | hanh chinh trong tat ca cac linh vuc Xuyén
SXKD-BTXD;
Ra soat ké hoach DTXD theo ké | P. KHVT | Thuong
hoach duogc duyét, tranh viéc dau tu Xuyén

3. | khong dat hi¢u qua kinh té - x& hoi,
dau tu dan trai, hiéu qua st dung

von dau tu thap;

Tang cuong cong tac quan ly, sa | P. HCLD | Thuong
4. | dung dat dai dam bao hiéu qua, tiét Xuyén

kiém;

P4y manh tai co cau, nang cao chat | P. HCLD | Thuong

luong quan tri va hiéu qua hoat Xuyén

dong cua Cong ty. Xu ly hanh chinh
d6i véi lanh dao doanh nghiép nha
nudc khong nghiém tuc thuc hién
hoac thuc hién khdng c6 két qua Dé
an tai co cau, ¢ phan hoa, thodi von
nha nudc va nhiém vu dugc giao
trong quan ly, diéu hanh doanh

nghiép;
Tang cuong cong khai, minh bach | P. HCLD | Thuong
trong cbng tac can bo, nang cao Xuyén

6. | nang ll_l:C, trinh do doi ngli can bg,
gop phan nang cao nang luc, hiéu
qua hoat dong cua Tap doan;

Phdi hop véi EVN thyc hién tién do | P. KTAT | Thuong
7. | hoan thién CSDL PMIS trong nam Xuyén
2023.

4. Tang cwong thuc hién cong khai, nédng cao hiéu qua giam sat THTK,
CLP

A Pon vi | Thoi gian Co
STT Noi dung thuc hién | thuc hién Ghi chu
Thuc hién céc chi tieu ké hoach | Cac Pon | Thuong
1. | nam trong d6 c6 chi tiéu THTK, Vi Xuyén
CLP cho Cong ty;




12

Thu truéng cac Pon vi thuc hién | Cac Pon | Thuong
o | cdc quy dinh vé cong khai, minh Vi Xuyén
" | bach @é tao diéu kién cho viéc kiem
tra, thanh tra, giam sat THTK, CLP;
- Phéat huy vai tro giam sat cuna cac| Cong Thuong
t6 chiic, doan thé trong Pon vi dé| doan, Xuyén
kip thoi phat hién cac hanh vi vi | Poan TN
3 | Pham vé THTK, CLP.
" | - Pay manh giam sat dau tu trong | P.HCLD Thuc‘{ng
viéc theo doi, danh gia viéc chap xuyén
hanh cac quy dinh vé quan 1y dau
tu.
Thuc hién céng khai hanh vi lang | P.HCLD Thuong |P. KTAT
4 | phi, két qua xu Iy hanh vi lang phi xuyén | dua 1én
" | theo quy dinh. trang thong
tin dién tr

5. Thwong xuyén kiém tra, thanh tra, xir ly nghiém cac vi pham quy dinh
vé THTK, CLP

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra viéc xay dung va thyuc hién Chuong trinh
THTK, CLP; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh cua phap luat trong cac
linh vuc lién quan dén THTK, CLP. Phong Hanh chinh va Lao d6ng xay dung ké
hoach thanh tra, kiém tra cu thé lién quan dén THTK, CLP trong d6:

nhitng linh vyc, ndi dung hoat dong
dé phét sinh that thoét, lang phi
nhu:

- Quan ly, sir dung dat dai; tai
nguyén thién nhién;

- Tinh hinh trién khai thuc hién cac
du an dau tu st dung theo ké hoach
duoc giao;

- Quan ly, str dung tru s& lam viéc,
nha, cong trinh phac loi;

- Quan ly, s dung kinh phi céc
chuong trinh muc tiéu quoc gia;
chuong trinh muc tiéu; cac quy tai
chinh nha nudc ngoai ngén séch;

- Mua sam, trang bi, quan ly, su
dung phuong tién di lai; trang thiét

At Pon vi | Thoi gian Co
STT Noi dung thuc hién | thu hién Ghi chu
Xay dung ke hoacqh va thug hién | PHCLD | Quy I hang
viéc thanh tra, kiém tra doi vai nam
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bi lam viéc; trang thiét bi y té, thudc
phong bénh, chira bénh

- B4i véi nhitng vi pham duoc phat
hién trong cong tac kiém tra, thu
trudng cac Pon vi phai kip thoi
khac phuc, xir ly hodc dé xuét, kién
nghi Cong ty co bién phap xu ly.

- Thuc hién nghiém cac quy dinh
cua phap luat vé xu ly vi pham doi
véi nguoi dimg dau Cong ty dé xay
ra lang phi;

Cac bDon
Vi

P. HCLD

Thuong
Xuyeén

Thuong
Xuyeén

Tiép tuc thyuc hién ra soat tong thé
va ban hanh hé théng QCQLNB ap
dung trong Cong ty; ra soat cac quy
dinh caa phép luat lién quan dén
Cong ty dé gui cac co quan c6 tham
quyén xem xét chinh sira cho phu
hop, trong d6 c6 Luat Bién luc va
cac van ban hudéng dan thi hanh;

P.HCLD

Thuong
Xuyeén

Tham gia cac hoi nghi trao doi, gop
y, tham dinh cac quy dinh caa phép
luat @& cd y kién truc tiép véi co
quan soan thao vé noi dung nay;

P.HCLD

Khi c6 thdng
béo

Thuc hién ra soat cac noi dung cua
phap luat dé danh gia tac dong véi
cac diéu khoan cua cac QCQLNB
dé kip thoi huéng dan, chinh sira
cho phu hop.

P.HCLD

Thuong
Xuyeén

6. Pay manh cai cach hanh chinh, hién dai héa quan ly; kién quyét du
tranh c6 higéu qua ddi véi hanh vi gay that thoat, lang phi; ting cwong phdi hop
gitra cac co quan trong THTK, CLP

Cong ty gan véi THTK, CLP trong
cac linh vuc; ddy manh hién dai hoa
quan ly hanh chinh gan véi d6i méi
phuong thirc quan ly thong qua viéc
hoan thién va nang cao chat luong,
hiéu qua cia mang thong tin di¢n tu
hanh chinh caa Chinh phu trén
Internet.

At Pon vi | Theoi gian Co

STT Noi dung thuc hién | thuc hién Ghi chua
Tang cuong cong tac chi dao viéc | P.HCLD | Thuong
thuc hién cai cach hanh chinh cua Xuyén

V. TO CHUC THUC HIEN
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Pay manh tng dung cong ngh¢ | P.KTAT | Thuong
2. | thdng tin trong hoat dong quan ly va Xuyén
diéu hanh san xuét caa Cong ty;

Trien khai c6 hiéu qua phap luat vé | CacPon | Thuong
THTK, CLP; d¢é ra c4c bién phap cu Vi Xuyén
thé dé tang cuong tinh cdng khai,
minh bach, trach nhiém trong hoat
dong; ting cudng cac hinh thuc tiép
nhan thong tin phat hién lang phi va
nghiém tac xu ly cac thdng tin phat
hién lang phi theo quy dinh;

Tang cuong phoi hop gitta chinh Cong Thuong
4. | quyén va cac doan thé dé nang cao doan, Xuyén
hiéu qua THTK, CLP. boan TN

1. Cian cir Chuong trinh tong thé vé THTK, CLP va ké hoach trién khai chu dé
nam 2023 Céng ty da ban hanh, Tha truéng cac Pon vi t6 chic thuc hién triét dé
Chuong trinh; Trong Chuong trinh THTK, CLP va ké hoach trién khai Chu dé cua
Cong ty, mdi Pon vi vi phai cu thé héa cac muc tiéu, chi tiéu tiét kiém va yéu cau
chéng lang phi cia Pon vi minh; xac dinh rd nhiém vu trong tim ciing nhu nhiing
giai phap, bién phap can thuc hién dé dat dugc muc tiéu, chi tiéu tiét kiém da dit ra
trong nam 2023.

2. Cac Bon vi co trach nhiém chi dao, quan triét cac noi dung sau:

a) Xac dinh cu thé trach nhiém cua ngudi dimg dau Pon vi trong viéc thuc hién
kiém tra, kip thoi 1am r6 1ang phi khi c6 théng tin phat hién dé xtr Iy nghiém di voi
c4c t6 chure, ca nhan trong pham vi quan ly ¢ hanh vi lang phi;

b) Phong Hanh chinh va Lao dong ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra viéc
x4y dung va thyc hién Chuong trinh THTK, CLP va ké hoach trién khai Chu dé nam
2023; thanh tra, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh ctua phap luat vé THTK, CLP
va viéc thyc hién Chuong trinh THTK, CLP trong pham vi quan ly;

¢) Cac Pon vi thuc hién tiét kiém cac Quyét dinh vé viéc giao dinh mic nam
2023; thuc hién cong khai trong THTK, CLP, dac biét la cong khai cac hanh vi lang
phi va két qua xir Iy hanh vi 1ang pht;

d) Phong Ké hoach va Vat tu béo co T4ap doan tinh hinh va két qua thuc hién
Chu dé nam ciing nhu Chuong trinh tong thé vé THTK, CLP cy thé ctia don vi minh
trudc ngay 15/12/2023.

(Néi dung b&o cao theo mdu tai Phy luc 2-10 kém theo).

3. Cac Pon vi theo chirc nang nhiém vu 6 trach nhiém thanh tra, kiém tra viéc
trién khai, thuc hién cac quy dinh caa phap luat vé THTK, CLP, trong d6, c6 noi
dung thanh tra, kiém tra viéc trién khai thuc hién Chuong trinh tong thé caa Cong ty
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vé THTK, CLP va viéc xay dung, thuc hién Chuong trinh THTK, CLP va ké hoach
trién khai Chu dé nam cua Cong ty.
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